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Konnte es sein,
dass uns uberholte Vorstellungen
den Blick verstellen?
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Ein leerer Sack
kann nicht aufrecht stehen.

Benjamin Franklin
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Die neuen Paradigmen des Entrepreneurship

Entrepreneurship contra Business Administration

Konzept-kreative Grindungen

Grinden aus Komponenten

Source: Faltin 2009



The essence of entrepreneurship
IS being different.

Marc Casson

Source: Faltin 2009
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Man muss nicht Ochse sein,
um Rindfleisch beurteilen zu kdnnen.

Karl Kraus
Wiener Literaturkritiker

Source: Faltin 2009



Die eine Halfte der Betriebswirtschaftslehre
betrifft so banale Dinge, dass man sie auch ohne sie begreift,
und die andere Halfte ist so aufwendig,
dass sie keinen Nutzen stiftet.

Chef der Universitatsklinik, Hannover
(in einem Interview mit der ZEIT)

Source: Faltin 2009



Kann man die Kluft zwischen
gesellschaftlichem Engagement
und 0konomischem Denken Uiberwinden?

Betriebswirtschaftslehre optimiert Prozesse

Entrepreneurship verlangt dkonomische Phantasie

Source: Faltin 2009



Wenn Business nur Business ist,
ISt es
kein gutes Business.
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,2Konvergenzthese”

Wahrend Grundsatze des Entrepreneurship
In die Bewaltigung sozialer Probleme einflie3en,

wird es fur Business Entrepreneurs immer wichtiger,

im Einklang mit den gesellschaftlichen
Wertvorstellungen zu handeln.

Source: Faltin 2009



Entrepreneurs of the future will have to develop
a much greater sense of responsibility,
not for lofty moral reasons,

but for the survival and the success.

Gareth Morgan,
Management Consultant

Source: Faltin 2009



Entrepreneurship contra Business Administration
Konzept-kreative Grindungen

Grinden aus Komponenten
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Success Factors for Start-Ups

entrepreneurial
design

,yaw material“

developing

Invention,

research findings, anbd refining
new technologies, a business
model

new ideas

the market

acceptance by
customers,
competition

economic
success

economic
failure
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Was gutes Entrepreneurial Design leisten muss

1. klare Marktvorteile herausarbeiten
2. einen Vorsprung vor Imitatoren sichern

3. vor technologischer und wirtschaftlicher
Obsoleszenz schitzen

4. den Finanzierungsaufwand minimieren

5. das Marketing muss integraler Bestandtell
des Konzepts sein

Source: Faltin 2009



Prinzipien eines High Potential Entrepreneurial Designs
 Einfachheit

« Skalierbarkeit

* Risiken minimieren

Source: Faltin 2009






Sometimes one needs as much as ten years
and 50 000 pieces of information
before an entrepreneurial concept is born

Prof. Simon
Carnegie Mellon University

Source: Faltin 2009



Die neuen Champions sind
die Ildeengeber ohne Kapital

Die Verlierer werden
die Kapitalisten ohne Ideen sein

Ridderstrale & Nordstrom

Source: Faltin 2009



Kopf schlagt Kapital.

Gut durchdachten Konzepten
laufen die Kapitalgeber hinterher.

Source: Faltin 2009



Von einer Anfangsidee zum tragfahigen
Entrepreneurial Design

“Funktion statt Konvention”



Hl ebuero AG

Ihr persdnlicher Burose wice

The Business Model:
Function, not convention

High-Tech and High-Touch (a virtual office with a personal secretary)
As a result, the customer has fixed cost savings of 90%

Founded in September 2000 by Holger Johnson

European market leader
250 employees

www.ebuero.de

Source: Faltin 2009



Was Sie nicht tun sollen:

EinMchen
Etwas vollig NWen versuchen

Best Practice mit Enweurship verwechseln

Source: Faltin 2009



Systematiken zur Erarbeitung des
Entrepreneurial Design

Die ldee ,0ffnen”
Neue Sichtachsen anlegen
Analogien suchen und Ubertragen

Zur Person stimmig machen
,1uning in with society‘s values®

Source: Faltin 2009



Konzept-kreative Grindungen
Entrepreneurship contra Business Administration

Grinden aus Komponenten

Source: Faltin 2009



Der Entrepreneur als Komponist

Einkauf
tiber
standardisierte Markte

oder

Auftragsproduktion

Verwaltung,
Rechnungswesen
abgeben

Biirodienstleister
einsetzen

Logistikdienstleister

(Transportieren, Lagern,
Abpacken, Versenden)

einsetzen

Source: Faltin 2009




Beispiel RatioDrink

ebuero Ac

gervice fur lhr business

Business
Administration

Projektwerkstatt GmbH




Von der Bedeutungslosigkeit zum
powerful entrepreneur

Fast keine eigenen Investitionen notwendig
~ =
Fast keine Fixkosten

—~ =

Variable Kosten fallen nur bei tatsachlichen eigenen Umsatzen an

=

Hohe Kosteneinsparungen gegenuber etablierten Konkurrenten

e

Von Anfang an professionell, hocheffizient,
virtuell und global

Source: Faltin 2009



Old Economy
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Komponenten-Baukasten:

Buchhaltung
Buro
Online Shop
Webdesign und Programming
Logistik

Source: Faltin 2009



Konnen Sie eine Industrieanlage bauen?

Source: Faltin 2009



Wir stehen in einer historisch einmaligen Situation.

Eigenes unternehmerisches Handeln
wird zur Perspektive fur
eine ganze Generation werden.

Source: Faltin 2009



,Go for a cause.
Make meaning!”

Guy Kawasaki

Source: Faltin 2009



Let's allow our ideas
to shape a better world

Source: Faltin 2009



www.entrepreneurship.de

www.kopfschlaegtkapital.de
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